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Finanzas Estratégicas es la primera asignatura del ambito financiero del MBA. A través del proceso

de aprendizaje propuesto se pretende dotar a los participantes de las herramientas necesarias para
tomar decisiones en el ambito econdmico financiero. En este contexto, en esta asignatura se trabajaran
prioritariamente dos retos. El primero de ellos abordara el analisis de los distintos estados financieros. El
segundo, se centrara en el analisis del capital circulante, su diagnostico asi como las estratégias para
optimizar su situacion.

La asignatura en el conjunto del plan de estudios

Dentro del programa cuya duracion prevista és de quatro semestres, esta asignatura de primer semestre es
la primera del itinerario de finanzas que contempla el programa y que contiene un total de 3 asignaturas:

Semestre 1: Finanzas estratégicas |: Diagnosis Financiera y Analisis del Circulante
Semestre 2: Finanzas estratégicas Il: Analisis y seleccion de inversiones y control de gestion

Semestre 4: Financiacion de la Innovacion

Conocimientos previos

Para cursar esta asignatura se necesitan conocimientos basicos sobre la composicion y contenido
de los estados financieros de la empresa y por ello en caso de no disponerlos se aconseja cursar el
correspondiente complemento formativo relativo a "introduccion a la informacion financiera"

Informacion previa a la matricula

Graduados en ADE v titulaciones afines, con un conocimientos basicos previos sobre la composicion de los
Estados Financieros de las Organizaciones y las relaciones de equilibrio entre sus partidas. Esta asignatura
presupone que los estudiantes poseen, al menos, un conocimiento basico de los informes que componen
los Estados Financieros anuales que tienen que elaborar anualmente las empresas, asi como las principales
magnitudes que composen los dos informes prinicipals: el balance de situacion y la cuenta de pérdidas

y ganancias. Aun asi se requiere un minimo conocimiento de matematica financiera para llevar a cabo
actualizaciones de flujos de caja futuros. Si alguno o alguna estudiante no posee los conocimientos previos
suficientes, dispondra de recursos complementarios en los cuales apoyarse, con el fin de poder seguir sin
grandes dificultades el progreso de la asignatura.

Objetivos y competencias

Competencias especificas - Capacidad para dirigir eficientemente organizaciones, con y sin animo de
lucro, en entornos complejos, dinamicos y altamente competitivos, mediante la definicién y elaboracion

de planes estratégicos de forma que sean sostenibles desde un punto de vista econémico, ambiental

y social. - Capacidad para gestionar eficazmente las consecuencias organizativas derivadas de la
globalizacion econémica mediante el disefio de nuevos modelos de negocio y la elaboracién de estrategias
Internacionales. - Capacidad para atraer, desarrollar y retener el talento de las personas en la
organizacion a través de una gestion por valores y utilizando practicas de trabajo de alto rendimiento

y potenciando los entornos de trabajo flexibles.. Competencias transversales - Capacidad para el
aprendizaje continuado, autodirigit y auténomo - Capacidad para adoptar y promover actitudes y
comportamientos por parte de los miembros de una organizacion de acuerdo con una practica profesional
ética y responsable Objetivos de aprendizaje - Identificar los puntos criticos de la situacion patrimonial,
economica y financiera de la empresa. - Ser consciente de cuales son las limitaciones de cualquier
analisis financiero. - Hacer una correcta diagnosis de la informacién contable y financiera del balance
de situacion y la cuenta de resultados. - Ser capaz de emitir una opinion sobre la realidad patrimonial,
econdmica y financiera de la empresa. -

Contenidos

Reto 1: Diagnosis de la situacion financiera

- El sentido del analisis financiero



-Procedimientos en el trabajo de diagnosis de la situacién financiera

- Limitaciones del andlisis financiero

Reto 2: Analisis del Circulante
-Partidas principales de gestion de circulante
-Gestién de tesoreria

-Planificacion financiera de corto plazo

Recursos

Consulta de los recursos de aprendizaje de que dispone la asignatura

Material Soporte
Diagnosis de la situacion financiera Audiolibro
Diagnosis de la situacion financiera ePub
Diagnosis de la situacion financiera Mobipocket
Diagnosis de la situacion financiera Videolibro
Diagnosis de la situacion financiera HTML5
Video. Introduccion al curso Audiovisual
Caso global de planificacion financiera Pdf

El analisis financiero mediante ratios. La actividad financiera en la empresa: el

. Audiolibro
ciclo a corto plazo
El analisis financiero mediante ratios. La actividad financiera en la empresa: el ePub
ciclo a corto plazo
El analisis financiero mediante ratios. La actividad financiera en la empresa: el .

. Mobipocket
ciclo a corto plazo
El analisis financiero mediante ratios. La actividad financiera en la empresa: el -

: Videolibro
ciclo a corto plazo
El analisis financiero mediante ratios. La actividad financiera en la empresa: el

. HTMLS
ciclo a corto plazo
Introduccién a la contabilidad y a la funcién financiera Audiolibro
Introduccion a la contabilidad y a la funcién financiera ePub
Introduccion a la contabilidad y a la funcion financiera Mobipocket
Introduccion a la contabilidad y a la funcién financiera Videolibro
Introduccion a la contabilidad y a la funcion financiera HTMLS5
Mddulo 2. Andlisis de inversiones Audiolibro
Mddulo 2. Andlisis de inversiones ePub
Mddulo 2. Andlisis de inversiones Mobipocket

Maddulo 2. Analisis de inversiones Videolibro



Maddulo 2. Analisis de inversiones HTMLS5

La salud de las finanzas a corto plazo NIU
Tomando la temperatura a la situacion financiera de la empresa NIU
La salud de las finanzas a corto plazo NIU
Tomando la temperatura a la situacion financiera de la empresa NIU
Metodologia

En esta asignatura se emplean las siguientes metodologias docentes:

. Instruccién programada a través de la lectura de documentacion cientifica especializada.
. Aprender haciendo (Learning by doing).

. Estudio de casos (CBL).

. Aprendizaje basado en problemas (PBL).

. Aprendizaje basado en proyectos.

. Aprendizaje cooperativo.

. Anadlisis critico y participativo del trabajo propio y ajeno (autoevaluacion y coevaluacion)

. Aplicacion de aprendizajes a partir del estudio y la resolucién de casos reales o ficticios.

. Exposicion virtual.

Evaluacion

Informaciones sobre la evaluacion en la UOC

El proceso de evaluacion se fundamenta en el trabajo personal de cada estudiante y presupone la
autenticidad de la autoria y la originalidad de los ejercicios realizados.

La falta de autenticidad en la autoria o de originalidad de las pruebas de evaluacion; la copia o el plagio;

el intento fraudulento de obtener un resultado académico mejor; la colaboracién, el encubrimiento o el
favorecimiento de la copia, o la utilizacion de material o dispositivos no autorizados durante la evaluacion,
entre otras, son conductas irregulares que pueden tener consecuencias académicas y disciplinarias graves.

Por un lado, si se detecta alguna de estas conductas irregulares, puede comportar el suspenso (D/0)

en las actividades evaluables que se definan en el plan docente #incluidas las pruebas finales# o en la
calificacion final de la asignatura, ya sea porque se han utilizado materiales o dispositivos no autorizados
durante las pruebas, como redes sociales o buscadores de informacién en internet, porque se han copiado
fragmentos de texto de una fuente externa (internet, apuntes, libros, articulos, trabajos o pruebas del resto
de estudiantes, etc.) sin la correspondiente citacion, o porque se ha practicado cualquier otra conducta
irregular.

Por el otro, y de acuerdo con las normativas académicas, las conductas irregulares en la evaluacion,

ademas de comportar el suspenso de la asignatura, pueden dar lugar a la incoacién de un procedimiento
disciplinario y a la aplicacion, si procede, de la sancién que corresponda.

Consulta del modelo de evaluacion

Esta asignatura solo puede superarse a partir de la evaluacion continua (EC). La nota final de evaluacion
continua se convierte en la nota final de la asignatura. La formula de acreditacion de la asignatura es la
siguiente: EC.

Opcién para superar la asignatura: EC




Nota final de asignatura: EC

Evaluacion continua

A lo largo de la asignatura se ofrecen distintas actividades evaluables (Pruebas de Evaluacion Continua-
PECs) que permitiran a poner en practica y consolidar los conocimientos aprendidos.

Fechas clave

Actividades evaluables

Nombre Inicio / Enunciado Entrega Solucion Calificacion
PEC 1: Practicando

conceptos 09/01/2023 15/01/2023 17/01/2023 21/01/2023
PEC 2:

Desarrollando el 16/01/2023 22/01/2023 24/01/2023 29/01/2023
CASO AIMAISER

SESION

SINCRONA:

Debate Estudio de 03/02/2023 03/02/2023 - -

Caso - PEC 3B

PEC 3A:

Practicando 28/01/2023 06/02/2023 08/02/2023 13/02/2023
conceptos

PEC 4: Analizando

el CASO 07/02/2023 14/02/2023 16/02/2023 21/02/2023
MERCADONA
Actividades no evaluables

Nombre Inicio / Enunciado Entrega Solucién
SlesenEdon de 04/01/2023 04/01/2023

asignatura

NETO 1 S lereniels 04/01/2023 09/01/2023

la temperatura a la

situacion financiera de



Nombre

Inicio / Enunciado

Entrega

Solucion

la empresa": Asimilando
conceptos

SESION SINCRONA:
Introduccion a

la asignatura y
presentacion del RETO 1

10/01/2023

10/01/2023

Sesion sincrona

de seguimiento y
presentacion de los
casos del reto 2

27/01/2023

27/01/2023

Reto 2-"La salud de las
finanzas a corto plazo":
Asimilando Conceptos

22/01/2023

27/01/2023




